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A  p a [ r e r  o n

T H E  E S T A B L I S H M E N T  O F  A
N A T I O N A L  W A T E R  M A N A C E M E N T  T R A I N I N G  P O L I C Y

b y  D r  H a r o l d  B e r g s m a ,  P h D
C - r , s , , i : r : :  L ! f  : J r - t t u n  t o r  I n t e r n a t i o n a l  D e v e l o p m e n t  ( C l D / l D A  P r o j e c t )

Preamble

E x t e  n s i v e  i n  v e  s t m e n t s  o f  c a p i t a l  i n
p h y s i c a l  s t r u c t u r e : s  h a v e  i m p r o v e d  t h e r
l { a t e r c o u r s e  s y s t e : m s  i n  P a k i s t a n  a n d
h a  v ' e  c  r e a t e r d  m o r e  e f  f  i c i e n t  w a t e r
c l c l i v e r r y  t o  f a r m e r r s .  l ' h e r e  i s  t h e  n e e r d
n o w  t o  g i v e  e q u i v a l e r n t  c o n s i d e r a t i o n  t o
human resource  deve lopment  to  b r ing
a b o u t  m o r e  e f f i c i e n t  m a n a g e m e n t  o f  t h e
w a t e r  o n c e  i t  h a s  b e e r n  d e l i v e r e d .
l V a s t e s  o f  w a t e r  a t  t h e r  f a r m  l e v e l  r e m a i n
v r : r y  l - r i g h .  P r o p e r  m e t h o d s  o f  w a t e r
u s e  o n  t h c  f a r m s  n e e r d  t o  b e  i m p r o v e d .
l v l a i r r t c n a n c e  s y s t e m s  f o r  s y s t e m a t i c
c h a r r n e l  a n d  w a t e r c o l l r s c  r t ' p a i r  n e c d  t o
b e :  i n s t i t u t i o n a l i s e d .  A p p l i c a t i o n  o i
r v c l l  k n o w n  a g r o n o n i i c  l t r i n c i p l e s  r e l a t e r d
t o  w a t e r r  u s e  a t  t h e  f a r m  l e v e r l ,  n e e d  t o
b c  b r o u g h t  t o  f a r m e r s r  c o r - r s c i o u s n e s s .

N e e : d s  w h i c h  € ) m ( ) r g e  a s  h a v i n g
r c c e i v e r d  r n i n i m u m  a t t e r n t i o n  b y  f u n d i n g
: t g e n c i e s ,  n a t i o n a l  a n c l  p r o v i n c i a l
a g e n c i e s  d e : r l i n g  w i t h  w a l c r  m a n a g e r m e n t
cou lc l  ber  te  rmerc l  human t ra in ing  needs.
W a t e r  u s e ) r s  c o n t i n u c :  t o  b e  w a t c r
a b u s e r s ,  l , a n d  u s e r s  c o n t i n u e r  t o  b c
l a n c . l  a b u s e r s .

O n  F - a r m  W a t e r  M a n a g e r n e r n t  f i e l d
u , o r k e r r s  a r e  b y  a n d  l a r g e  c o n c e : r n e d
w i t h  p h y s i c a l  a s p e c t s  o f  t h e  O n  F a r m
! V a t e r  l v l a n a g e m e n t  e q u a t i o n ,  t h a t  i s ,
w a t € ) r c o u r - s e r  e r n g i n e e r i n g ,  w a t e r r c o u r s e
c o r r s t r u c t i o n ,  r v a t e : r  f l o w  r e r g u l a t i o n  a n d
l a n d  l e r v e ' l l i r r g .  B e c . r u s e  o f  t h e  p h y s i c a l
n a t u i ' r r  o f  t h c  d e l i v e r y  s y s t e m s ,  p e r s o n s
r v i t h  t  r a i n i n g  i n  p h y s i c a l  s c i e n c e : s  a n d
a p p l i e d  s c i e n c e s  i n  h y d r o l o g y  a n d
e n g i n e e r i n g  h a v e  a s s u m e r d  m a j o r  l e r a d e r -
s h i p  a n d  c c . r n t  r o l  o f  O n  F a r m  W a t e r
N l a n a g t : n t t :  n t  d e l i v c r y  s y s t c m s  a n d  t h e
t r a i n i n g  r e :  l a t e : d  t o  t h e s e .  S u b s e q u e n t l y
t l - i t '  r ' n r p l - r a s i s  h a s  r e r n a i n e d  o n  t h e  w a t e r -
c o u r s r ' s ,  t h t r  r r , a t e  r  a n d  t h e  l a n d .

C o n s r d r ' r a b l c  e m p h a s i s  h a s  b e e n
p l a c e  c l  o n  t  h r  c s t a b l i s h r l e n t  o f  r r  W a t e r
U s t ' r ' s '  A s s o c i a t i o n s r r  .  H o w e v e r ,  s o m e
p r o v r n c i : - i i  a t t c n t p t s  h a v e  b e e n  a d  h o c  i n
n a t u r r . ,  r ' t  l ; r t i r r ' 1 1 '  u r r c o - o r d i n a t e d  a n d
f o c u s r . d  o n  p a l - a  l e g a l  c o n s i d e r r a t i o n s
r e l a t i n g  t o  t h t '  p h y s i c a l  d e l i v e r y  s y s t e m .

L i t t l e  e r m p h a s i s  h a s  b e e n  p l a c e d  o n  t h e
u s e  o f  t h e s e  W a t e r  U s e r s ' A s s o c i a t i o n s
a s  a  m € ) a n s  t o w a r d  t h e r  d e v e l o p m e n t  o f
i n f o r m a t i o n  d i s s e m i n a t i o n  a g e n c i e s ,
u t i l i s i n g  a n  a g r i c u l t u r a l  e x t e n s i o n  m o d e : 1 .

O n  F a r m  W a t e r  M a n a g e m e n t  t r a i n i n g
i n s t i t u t e s  w h i c h  h a v e  d e v e l o p e d  o r  a r e
i n  e m b r y o n i c  f o r m  a t  t h i s  t i m e ,  r e f l e r c t
t h e  e m p h a s i s  p r e v i o u s l y  m e n t i o n e d :
t h a t  i s ,  a n  o u t l o o k  r e  l a t e d  t o  p h y s i c a l
a s p e c t s  o f  t h e  e q u a t i o n  o f  w a t e r  d e l i v e r y
a n d  l a n d  l e v c r l l i n g .  O n l y  m i n o r  c m p h a s i s
h a s  b e ' e n  p l a c c d  o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f
cur r i cu lum and on  t ra in ing  re la te rd  to
e x t e n s i o n  m e t h o d o l o g y ,  m a n a g e m e n l
t r a i n i n g ,  a g r o n o m i c  a s p e r c t s  o f  t h e  u s c :
o f  w a t e r  b y  f a r m e r s ,  t h e  d e v e l o p m e n t
o f  c u r r i c u l u m  b a s e d  o n  a s s e s s m e n t  o f
h u m a n  n e e d s  o n  t h c  f a r m ,  t h e  n e e r d s  o f
t  r a i n e r s  o f  t  r a i n e r r s ,  a n d  n c c d s  o f  W a t e r
U s e r s '  A s s o c i a t i o n s .

M i n o r  e m p h a s i s  h a s  a l s o  b e e n  p l a c e r d
o n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s y s t e m a t i c
e v a l u a t i o n  s c h e m e s  o f  t h i s  h u m a n
r e s o u r c e .  O n  t h e  o t h e r  h a n d  a n  o v e r -
e m p h a s i s  h a s  b e e n  p l a c e d  o n  e v a l u a t i o n s
r e r l a l i o n  t o  d e l i v e r y  r r e r f f i c i e n c y r r  o f  t h e
p h y s i c a l  s y s t e m s  p r e s e n t l y  o p e r a t i r r g ,
w i t h  v e r y  l i t t l e  c o n c e r n  a b o u t  t h e  i m p a c t
o f  w a t e r  o n  t h e  f i e l d s  a s  m a n a g e r d  o r
r n i s m a n a g e d  b y  p e o p l e  -  t h e  f a r m e r .
O u t  o f  t h e s e  s t a t e m e n t s  d e v e l o p s  a  l i s t
o f  n e e d s  w h i c h  s h o u l d  b e  a d d r e r s s e r d  b y
a l l  a g e n c i e s  i n v o l v e d  i n  w a t e r r  m a n a g e -
m e n t  i n  P a k i s t a n .

Statements of need

a )  
' I h e r e  

i s  a  n e e d  t o  f o r m u l a t e  a
n a t i o r . r a l  p o l i c y  f o r  w a t e r  m a n a g e m e n t
t r a i n i n g .  T r a i n i n B  r  o r  t o  u s e  a  b e : t t e r
t€ : rm,  the  educat ion  o f  peop le  in  basrc
p r i n c i p l e s  o f  w a t e r  u s e  a t  a l l  l e v e l s ,
s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  a  p r i m e  t a r g e r t .

b )  T h e r e  i s  a  n e e d  t o  i d e n t i f y  e r d u c a -
t i o n a l  l e a d e r s h i p  w h i c h  c o u l d  d e v o t e
i t s e l f  t o  t h e  f o r m a t i o n  o f  a  c u r r i c u l u m
r e l a t e d  t o  a l l  a s p e c t s  o f  i r r i g a t i o n  a g r i -
c u l t u r e r  i n c l u d i n g  a s p e c t s  o f  e r x t e n s r o n ,
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a g r i c u l t u r a l  a n c i  h u m a n  m o t i v a t i o n  a n d
p r o g r a m m e  m a n a g e m e n t  p r i n c i p l e s .  T h i s
m a y  i n v o l v e :  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  v a r i o u s
i n s t i t u t i o n s ,  i n s t i t u t e s  a n d  f a c u l t i e s  i n
a  c o - o r d i n a t e d  f a s h i o n  t o  e s t a b l i s t r  a
jo in t  t ra in ing  or  jo in t  p lann ing  un i t .
T h e  e m p h a s l s  s h o u l d  b e  o n  i n t e r - a g e n c y
a n d  i n t e r - d i s c i p l i n a r y  c o l l a b o r a t i o n  w i t h
a  v i e w  t o  e s t a b l i s h i n g  O n  F a r m  W a t e r r
M a n a g e m e r n t  t r a i n i n g  b e n c h  r n a r k s  f o r
f u t u r e r  p r o g r a m m e  d e v e l o p m e r . r t  a n d  f o r
f u t u r e  e v a l u a t i v e  s c h e m e s .  T h e r e  r s  a
n e e d  t o  e s t a b l i s h  a  b o ; r r d  o r  p u r n c l  o f
e x p e r t s  w h o  w o u i d  s e r v e  f r o m  w i t h i n
t h e r i r  p r e s e n t  a s s i g n m e n t s  t o  a s s i s t  w i t h
t h e  d e r f i n i t i o n  o f  a  p o l i c y  r e c o m m e n d i n g
d i r e c t i o n  f o r  O n  F a r m  W a t e r  M a n a g c m e n t
t r a i n i n g  i n  t h e  c o u n t r y .

c  )  I h e r e r  i s  a  n e e  d  t o  e s t a b l i s h  t  r a i n i n g
t a r g e t s  i n  a  s y s t e m a t i c  f a s h i o n  b a s e d
o n  e s t : r b l i s h e d  m a n p o w e r  r e q u i r e : m e n t s
a s  o p p o s e d  t o  t  r a i n i n g  w h i c h  d e v c r l o p s
f o r  g r o u p s  a s  a  r e r s u l t  o f  p a i r a - p o l i t i c a l
c o n s i d e r a t i o n s  a t  l o c a l  l e r v c l s .  I ' h e
t r a i n i n g  t a r g e t s  s h o u l d  g i v e r  c o n s i c l e r -
a t l o n  t o i

-  f : r r m e r s ;
-  f a r m  l e a d e r s h i p ;
-  a g r i c u l t u r a l  e x t e r n s i o n  s t a f f ;
-  i r r i g a t  i o n  s y s t c m s  m a i n t e r n a n c t ,

p c r s o n n e r l ;
-  a d r n i n i s t r a t i v c :  s t a f f  o f  t h e

G o v e r n m e n t  r e r l a t c c l  t o  O n  F ' a r m
W a t e r  M a n a g e r n e n t ;

-  a g r i c u l t u r a l  r e r s e a r c h  w o r k e r s :
-  teach ing  s ta f f  a t  respec t ive

ins t i tu tes  who w i l l  be  the  pr ime
a g e n t s  f o r  c h a n g e .

e r  )  I h c r e  i s  a  n e e d  t o  c s t a b l i s h  t  r ; r i n i n g
p r o g r a m m € ) s  f o r  e a c h  o f  t h e r  3 g e y 6 1
t a r g e t s ,  b a s e , d  o n  o b j e c t i v e s  r e l a t e d  t o
e a c h  g r o u p ' s  u n i q u e :  c h a r a c t e r r i s t i c  a n d
l e v e l  o f  e x p e r t i s e  a n d  e d u c a t i o n .  A d
h o c  r r c u r r i c u l u m  p a t c h i n g "  s h o u l d  b e
a v o i d e d  f r o m  t h e  o u t s e t  a s  t h i s  d e v e r o o s
i n t o  f r a g m e n t e d  i n f o r m a t i o n  p a s s e d  l o
g r o u p s  u n r e l a t e d  t o  s p e c i f i c  n e e d .

f  )  T h e r e  i s  a  n e e r d  t o  a s s e s s  t h e  c o s t s
o f  s u c h  c o n s i d e r a t i o n s  c a r e f u l l v  w i t h  a
v i e w  t o  b u d g e t s  e s t a b l i s h e d  w h i c h  a r e
b a s e d  o n  p r o g r a m m e  o b j e c t i v e s  b e i n g
s e t  .

T h e s e  b u d g e t s  s h o u l d  s p e c i f y  i n i t i a l
i m m e d i a t e r  t a r g e t  n e r e d  r e l a t e d  t o  t r a i n i n g
f u n c t i o n  a s  w e l l  a s  l o n g  t e r m  n e e d
s t a t e m e n t s .  T h e s e r  c o u l d  b e r c o m e  p o i n t s

0FWM I  ra i  n i  no

o f  re fe rence  fo r  f und ing  agenc ies  and
p roposa l  deve lopmen t .  Economic  mon i -
t o r i ng  and  eva iua t i on  sys tems  shou ld  be
bu i l t  i n to  t he  budge t  and  fund  a l l oca l i on
p rocess ,  and  to  t he  human  resou rce
m a n p o w e r  a n d  c o n c e r n s .

F ina l l y ,  imp lemen ta t i on  o f  t he  above :
s h o u l d  i n c l u d e  e r x i s t i n g  t h r u s t s ,  a l r e a d y
i n  p l a c e  i n  O n  F a r m  W a t e r  M a n a g e m e n t
t r a i n i n g ,  w i t h  a  v i e w  t o  i n c o r p o r a t i n g
func t i ona l  aspec ts  o f  t hese  p rog ramm€)s ,
p h y s i c a l  s t r u c t u r e s  a l r e a d y  e x i s t i n g ,
l e a d e r s h i p  w h i c h  h a s  d e v e l o p e d  a n d  t h e
momen tum es tab l i shed  th rough  va r i ous
p r o g r a m m e s  f u n d e d  d u r i n g  t h e  p a s t  t e n
yea rs  .

Summary statement

T h e  h u m a n  m a n p o w e r  d e v e l o p m e n t  a n d
t r a i n i n g  a s p e c t s  o f  O n  F a r m  W a t e r r
Managemen t  need  to  be  g i ven  immed ia te r
c o n s i d c r a t i o n .  T h e  e r s t a b l i s h m c n t  o f  a
top  l e  ve l  boa rd  o r  po l i cy  recommend ing
g r o u p  i s  i m p o r t a r r t .  O u t  o f  t h i s  s h o u l d
f i l t e r  a  s y s t e m a t i c  p r o g r a m m e  d e v o t e d
t o  t r a i n i n g  o f  v a r i o u s  t a r g e r t  g r o u p s
w i t h  c u r r i c u l a  s p c c i f i e d  a c c o r d i n g  t o
t h e r  n e e d s  o f  e a c h  g r o u p .  B a s i c
a g r i c u l t u r a l  p r i n c i p l e s  s h o u l d  b e  t h e
p r ime  sub jec t  co r - r t en1  th rus t  o f  such
t r a i n i n g .

A t t e n t i o n  s h o u l d  b e  g i v e n  t o  t h e
c o n t i n u a t i o n  o f  c u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t
r e l a t e r d  t o  w a t c r  m a n a g e m e n t  t e c h n o l o g i e s

D r  B e r g s m a  t h e n  r e f e r r r e r d  t o  t h r e e :
i m p o r t a n t  p o i n t s ,  a m o n g s t  o t h e r s ,  o n
t h e  r A g e r n d a ;  y e t  t o  b e r  c o n s i d e r e d :

-  s t r e n g t h e n i n g  o f  e x i s t i n g  O F W M
t  r a i n  i n  g  p  r o g  r a m m e s  ;

-  e s t a b l i s h i n g  a  J o i n t  P l a n n i n g  U n i t ;

-  e s t a b l i s h i n g  a  u n i f i e d  c u r - r i c u l u m .

l n t r o d u c i n g  h i s  p o s i t i o n  r s t a t e m e n t r ,

h e  s a i d  t h a t  i t  h a d  b e e n  d e r i v e d  f r o m
c u r r e n t  d i s c u s s i o n s  a m o n g  O F W M  l e a d e r s
a n d  w a s  r e l a t e d  t o  t h i s  c o n c e o t  o f
u n i t y .  T h e  s t a t e m e n t  c o n s i s t s  o f  Z 0
i t e r n s  f o r  c o n s i d e r a t i o n  b y  t h e
c o n f e r e n c e  .

T h e  w o r d i n g  o f  s o m e  o f  t h e  A g e n d a
p o i n t s  h a s  b e e n  a m e n d e r d ,  a s  a g r e e r d  a t
t h e  m e r e t i n g .
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broken  o r  l os t ,  bu t  bound  toge the r  by
a  common  pu rpose  they  can  ne i t he r  be
broken nor  lost  "

D i scuss ions  hea rd  so  fa r  and

0 F W M  T r a i n i n o

r e c o r d e d  h a v e  a l r e a d y  s h o w n  t h e r e  i s  a
g o o d  r n e a s u r e  o f  u n a n i m i t y  f o r  t h e
p u r p o s e  o f  t h i s  c o n f e r e n c e ;  t h e r  m o r e
d e r t a i l e d  w o r k  m u s t  n o w  f o l l o w .

E Ho l t

-€lD
E A L U C H I S T A N

r r T h e  s t r e n g t h  o f
i nd i v i dua l  Da r t s  i s  l ess  t han
o f  t hese  oa r t s  comb ined  as  a

t h e
t h e  s t r e n g t h
w h o l e r ' "

' ' O V E R A R C H I  N C  S T R U C T U R E S ' '

I n t r o d u c i n g  D r  H a r o l d  B e r r g s m a ,  t h e
C h a i r m a n  s a i d  h e  w a s  n o t  o n l y  a
P r o f e s s o r  a t  N e w  M e x i c o  S t a t e :  U n i v e r r -
s i t y ,  b u t  a l s o  a  s n r a l l  f a r m e r r  i n  h i s
o w n  r i g h t .  f l c  h a < . 1  b e r e : n  w o r k i n g  a s
l r a i n i n g  A d v i s e r  t o  t h e  O F W M  T r a i n i n g
I n s t i t u t e :  f o r  t h e r  l a s t  f  i v e  m o n t h s .

B e f o r e r  p r e s e r n t i n g  h i s  p a p c r ,
D r  B e r g s m a  r e f c r r e : d  t h e r  c o n f e r e n c e r
t o  a n  i l l u s t r a t i o n  o f  t h e  c o n c e r p t  c t f
r o v e r a r c h i n g ' .  l ' h i s  h a d  b e e : n  i n s p i r e d
b y  a  b e a u t i f u l  b u i l d i n g  i n  M u l t a n .  I f
t h e r e r  w a s  t o  b e  a  J o i n t  P l a n n i n g  U n i t
f o r  T r a i n i n g  a n c l  C u r r i c u l u m
D e v e l o p m e n i  i n  O F W M ,  i t  s h o u l d ,  l i k e
t h e r  a r c h  o f  a  b u i l d i n g ,  e r m b r a c e  a n d
a r c h  o v e r  t h e  s t r u c t u r e  t r e : n e a t h .  T h e
l c e y s t o n e :  i t s e l f  ,  h o l d i n g  t h e  a r c h
s e c u r e l y  r e p r e : s e r n t s  r r n a t i o n a l  c o -
o r d i n a t i o n ,  p l a n n i n g  a n d  u n i t y r r .  H e
s p o k e  o f  d e v e l o p i n g  s t  r e n g t h  t h r o u g h
u n i t y ,  c o - o p e r a t i o n  a n d  p l a n n i n g  i n
t h e  n a t i o n a l ,  P r o v i n c i a l  a n d  R e g i o n a l
s e n s e .

H e  s p o k e  w a r m l y  o f  w h a t  h e  h a d
f o u n d  t h a t  h a d  g o n e  b e f o r e  i n  p l a n n i n g
a n d  t r a i n i n g  b o t h  a t  F a i s a l a b a d  a n d  i n
t h e  I n s t i t u t e  i t s e l f  .  T h e r e  i s  a  f a c u l t y
t h a t  e x i s t s ,  a  l i b r a r y  a n d  m a n y ,  m a n y
serv ices  tha t  hac i  beern  per fo rmed in
t e r m s  o f  m a n p o w e r  a n d  d e v e l o p m e n t ;
s o m e  t h o u s a n d s  o f  p e o p i e  h a v e  c o m e
t h r o u g h  t h e  I n s t i t u t e  f o r -  v a r i o u s  t y p e s
o f  t r a i n i n g .

A  g r e a t  d e a l  h a s  b e e n  d o n e  i n  t e r m s
o f  f o u n d a t i o n  l a y i n g ,  i n i t i a l  p l a n n i n g
a n d  t h e  r l a y i n g  o f  c o u r s e  a f t e r r  c o u r s e
o f  b r i c k s ' .  1 t  h a s  a l r e a d y  b c e n  v o i c e d
t h a t  t h i s  i s  a  t i m e l y  o c c a s i o n  t o
c o n s i d e r  n a t i o n a l  c o - o r d i n a t i o n ,
p l a n n i n g ,  u n i t y ,  c u r r i c u l u m  a n d
t r a i n e r s  o f  t r a i n e r s  i n  a  n e w  s t r u c t u r e .

T o  c o n t i n u e r  t h e  a n a l o g y  o f  t h e  a r c h ,
e v c n  w i t h  t h e  k e y s t o n e  i n  p l a c e ,  t h e r e
w i l l  s t i l l  be  a  l o t  o f  wo rk  t o  do  i n  t h i s
n e w  s t r u c t u r e .

The  l a rges t  g roup  o f  peop le  t ha t  a t
t h i s  m o m e n t  r e q u i r e  t r a i n i n g  a p p e a r  t o
b e  t h e r T e c h n i c i a n s r a s  r e : f c r r e r d  t o  b y
Graham Ho l t  -  some  3000  peop le  who  a re
n e e d e d  a s  e r x t e n s i o n  a g e n t s .  T h o u s a n d s
and  thousands  o f  wa te rcou rse :s  s t i l l  need
to  be  cons t ruc te rd  and  s t i l l  mo re  peop le
w i l l  h a v e : ,  t h e r e r f o r e ,  t o  b e  t r a i n e d .  H e
a l so  re r fe r red  to  t he  reve rs ing  o f  t he
t r i ang le  t o  pu t  t he  f a rme : r  on  top  a t  t he
apex  w i th  eve rybody  c r l se  suppo r t i ng
h i m .

The  same concep t  can  be  d rawn  fo r
those  need ing  t ra in ing  -  w i t h  t he r
t ra inees  on  top  and  a l l  o f  t he  p lanne rs
and  t ra ine . "  [ e i ng  the  suppo r t i ng  sys te :m
u n d e r n e a t h .  T h e s e  l e v e l s  o f  t r a i n i n e
ougtr t  to  be in  focus f i rs t  o f  a l l  .

A  d iag ram i l l us t ra t i ng  t he  rove r -

a rch ing r  concep t  and  con ta in ing  the
derc is ion of  the conference appears on
p a g e  2 7 .
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P R O V I N C I A L  &  F E D E R A L  D I R E C T O R S  o f  O F W M

a n d  A I D  A C E N C I E S
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O F W M

C U R R I C U L U M  C O M M I T T

M r r m t a z  A l i  A W A N
Q u r b a r r  A l i  A W A N

A n r i r  B u x  t J l l  A T T I
M u s h t a q  A h m a d  C l t - L

M i a n  M a l r b o o b  G U L
M e h a r  J A M A L

C h  Z u l f i q a r  A l i  K H A N
M u l r a m m a d  S h a f i  M A N C O T

- J a v e d  M I R Z A
K h u r s h e e d  A  Q U R E S I I I

l i  amed S l l  A l l

l n  a t t e r r d a n c e :
l l a r o l d  B E R C S M A

C r a h a m  l ' I O L T

A o r o n o r n i s t ,  W M T I ,  [ - a h o r e

U i i v e r s i t y  o t  A g r i c t r l l u r e ,  F a i s a l a t r a < l

D D  (  T r a i n i n g ) ,  S i n d
D i r e c t o r  W M T I ,  L a t r o r e
D D  (  T r a i n i n g  )  O F W M .  N W F P

S o c i o l o g i s l  ,  M I N F A
D i r e c t o r  O F W M ,  B a l u c h i s t a n
A g r i c u l t u r a l  E r l g i n e e r ,  L a h o r e

t ) D ,  O F W M ,  N W F P
U n i v e r s i t y  o f  A g r i c u l t t . r r e ,  F a i s a l a b a d

D e p u t y  P r o i e c t  D i r e c t o r ,  D I K

C o n s u l t a n t ,  I D A / C l D
C o n s u l t a t r t ,  A D B / T L T S

S O C I O L O G Y  &  E C O N O M I C S

E X T E N S I O N  S ,  M A N A C E M E N T

C h a i r p e r s o n :  M e h a r  J a m a l

E N C I N E E R I N G  a n d

I R R  I C A T I O N

C l r a i r r n a n :  Q u r b a n  A w a n

C U R R I C U L U M  B A S E D N  J O B  D E S C R I P T I O N S

T o  m e e t  w i t t l i n  I  M o n t h

S U B

T o

J E C

s u b m i t
d i r e c t

tl
T  S U B  C O M M I T T E E S

iob  desc r i p t i ons  and  sY l l abuses

t o  t h e  C u r r i c u l u m  C o m m i t t e e

I R R I G A T I O N  A G R O N O M Y
a n d  S O I L  S C I E N C E

C h a i r m a n :  M u m t a z  A w a n

N A T I O N A L  C O N F E R E N C E ,  L a h o r e
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